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Hyvinvointialueen
henkilostosuunnitelma

« Hyvinvointialueen henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatimista ohjaa laki tydnantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella. Suunnitelma
tulee laatia vuosittain yhteistoimintamenettelyssa.

» Vuoden 2025 koulutussuunnitelma ja henkilostosuunnitelma toteutetaan erillisina
kokonaisuuksina.

» Henkilostosuunnitelman tulee sisaltaa ainakin toteutuneiden maaraaikaisten
palvelussuhteiden maara ja arvio kehittymisesta, periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen
kaytosta seka tyokyvyn yllapitamiseen liittyvat yleiset periaatteet.

» Henkilostosuunnitelma on osa Henkilostoohjelmaa, joka on osa Hyvinvointialueohjelmaa.
Henkilostoohjelma antaa suuntaviivat henkilostojohtamiselle, joka tulee
henkilostosuunnitelman avulla konkreettisemmaksi ja lahelle tyon arkea.
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Tarkoitus ja sisalto

Henkildstosuunnitelman tarkoituksena on luoda katsaus
hyvinvointialueen henkildstoon ja esittaa arvio tulevien
vuosien aikana tapahtuvista henkilostoon ja
henkilostosuunnitteluun liittyvista muutoksista.

Henkilostosuunnitelma sisaltad Keusoten
henkilostopolitiikan keskeiset linjaukset liittyen
rekrytointeihin, osaamisen kehittamiseen,
tydkykyjohtamiseen sekéa oppilaitosyhteistyohon.
Henkilostdsuunnitelmassa on kuvattu myods kaytdssa
olevan henkildston suunnittelun tydkalut seka tavoitteet
tulevaisuuden tyodkaluille.

Henkilostésuunnittelu on strategista toimintaa, joka
pitaa sisallaan niin tulevaisuuden ennakointia kuin
erilaisten toimenpiteiden ja linjausten suunnittelua.

Henkilostdsuunnitelman avulla pyrimme varmistamaan
sita, etta hyvinvointialueella on oikea-aikaisesti
oikeanlaista henkilost6a oikeanlaisissa tehtavissa.

Henkilostdsuunnittelun tulee tapahtua toiminnan ja
talouden suunnittelun kanssa kasi kadessa.

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Sisdllysluettelo

B o T =T 1o TR

1

2 HenKilOstOSUUNMITEIL oo ee et eere e e s s smss s ssse et eeeeeesaessae e ssmnsnernnees

4  Henkilostosuunnittelussa 2025 hUOMIiOaVAE ..ot

Henkilostasuunnitelman TarKOIUS ...ttt e et e e e et aaareaaee s

2.1 Henkilostin MEEra jarakenne .........oo e e

B s oW

2.2 Yleiset periaatieet palvelussuhdemuotojen kaytosti ja erilaiset tavat tydskennelld

Y VINVOINTIAIUBEIIA ..o e e ere e e ne s en s e e e samaeenna e
2.3 RekrytoinTipolitiiKKa. . ... ee e e e e e e e e e
2.4 PerendytEmMINEN ..ot n e ema e sana e e e e
2.5 Osaamisen KehitlAmiNen ... e s
2.6 Tydhyvinvointia ja tydkykya tukevat yleiset periaatieel........cooooeeeeiiceiiceeee.
2.7 Minun urani Keusotessa -Malli..........ccoiieee e
2.8  Tydllistymistd edistAVvEA ValMENNUS ... crrccieee e e s sne s smnsscnaee e aeaeas
J T o Ty e 3] = =SSP
210 OppilaitosyhteiSIYG ... e e e e s e s e sne s mn e snae e e raeaeas

HR-tiedolla johtaminen ja henkil&stdsuunnitielun tyokalut ...,
3.1 Henkilostdtietoja sisaltavat raportit hyvinveointialueella...........coceeeeeeeccicneces

3.1.1 HenKilOstOraportli... ...ttt e e e e e aean

312 Sarastia 309 Bl....oooie s

3.1.3  Tyoturvallisuuden vaaratapahtumien tilannekuva .......ccoeeevieecesnieeceee e,

BT A KEUSOTEN SYKE ..ottt e e et e e e e e st e s e s s s e eaeeent e neeennes
T 1 | = TSSO
3.3 DI PIAIMINET ..ot e e e ene s s e e emeeeneas
3.4 EXCElTeSUMSSITAUIUL.....coooi e e e s e
3.5 Kotihoidon resurssienhallinnan KAsiKira. ... e e

7
8
9
10
11
12
12
13
13
15
15
15
15
16
16
16
16
17
17
17



Nostot henkilostosuunnitelmasta

Osa-aikaiset virka- ja tyosuhteet

» Tehtavissa, joissa tarvetta kokopaivaisen tyon teettdmiseen ei ole tai osa-aikaistaminen tapahtuu tyontekijan aloitteesta. Osa-aikaistaminen voi
olla tarpeellista johtuen esimerkiksi osittaisesta hoitovapaasta, tyon ohella suoritettavista opinnoista tai henkilon tyokykyyn liittyvasta syysta.

« Tyontekijan pyytdessa osa-aikatyohon siirtymista, pyritadan ensisijaisesti jarjestamaan tyot niin, etta osa-aikatyo onnistuisi. Kieltaytyminen
perusteltava.

Henkiloston vuokrauksen ja ostopalveluiden vahentaminen ja henkildstokustannusten vahentaminen jatkuu edelleen

« Tilapaisiin henkilostopuutoksiin reagoidaan seuraavassa jarjestyksessa: varahenkiloston hyddyntaminen (varahenkilostojen maaran ja kokojen
kasvattaminen), sijaisvalityksen hyédyntaminen, tyon tarjoaminen osa-aikaisille tyontekijoille, halytysraha- ja kutsurahaohjeistuksen
kayttaminen.

HR-tiedolla johtaminen

* HR-tiedolla johtaminen mahdollistuu tydkulttuurilla, jossa data huomioidaan aktiivisesti osana paatoksentekoa. Henkildstotietoja siséltavat
raportit hyvinvointialueella ovat henkilostoraportti, Sarastia 365 Bl henkildstoraportti, Tyoturvallisuuden vaaratapahtumien tilannekuva seka
Keusoten Syke.

Tydvuorosuunnittelujarjestelma vaihtuu lahitulevaisuudessa Titania Classicista-> Titania 2.0

» Tyovuorosuunnittelussa kdaynnistamme pilotoinnin kautta etenemisen kohti toimintalahtoista tydvuorosuunnittelua ja optimointia, jotka ovat
tyovuorosuunnittelun edellytyksia siirryttaessa lahitulevaisuudessa Titania 2.0 tydvuorosuunnittelujarjestelmaan.

« Odotettavissa kustannus- ja tyotyytyvaisyyshyotyja: toimintaldahtdinen, osallistava (tyovuorotoiveet huomioiva) ja optimoitu
tyovuorosuunnittelu sdastaa merkittavasti tyoaikaa. Optimointi tayttaa resurssitarpeet toimintalahtoisesti ja talla on mahdollista sadastaa
sijaiskustannuksissa.
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Nostot henkilostosuunnitelmasta

» Rekrytointipolitiikka
» Avoimien tehtavien taytto tapahtuu tayttélupa-menettelylla ja sisdisten tyomarkkinoiden tarjonta huomioidaan ennen tyosuhteisten tehtavien
julkista hakumenettelya.
* Perehdyttaminen

» Oiva-jarjestelman yleisen perehdytysmallin liséksi jokainen tulosalue ja toimintayksikko vastaavat yksikkokohtaisen perehdytyksen sisalloista
ja toteuttamisesta. Vuoden 2025 aikana on tavoitteena kehittaa nykyista suunnitelmallisempia ja yhtendaisempia perehdytysprosesseja
paneutuen erityisesti uuden tyontekijan tyotehtavaan liittyviin kaytannon asioihin seka yksikoiden ja tiimien omiin toimintatapoihin.

« Vuonna 2025 uusien esihenkiloiden perehdytysta vahvistetaan osana esihenkildtyon vakiointia ja esihenkildiden johtamisosaamisen
varmistamista.

» Lisaksi kaikki Keusotessa kaytossa olevat perehdytysaineistot viedaan uuteen digitaaliseen oppimisymparistoon, mika helpottaa paitsi niiden
kohdentamista ja kdytettavyytta myos seurantaa ja raportointia.
* Oppilaitosyhteistyo

» Eri koulutusasteilla opiskelevien opiskelijoiden harjoittelu- ja tyossaoppimisjaksoihin panostaminen on keskeinen keino varmistaa osaavan
henkildston saatavuus myds tulevaisuudessa.

« Vuonna 2025 harjoittelujaksojen kehittajaverkostot (palvelualueilta ja konsernista nimetty edustajat) yhdistyvat yhdeksi kaikki koulutusasteet
kattavaksi yhteistyoverkostoksi. Verkoston tavoitteena on opiskelijamyonteisen kulttuurin kasvattaminen, harjoittelupaikkojen maaran
lisdaminen, opiskelijakokemuksen kehittaminen seka yhteisten toimintatapojen ja mallien luominen palvelualueiden
tyossaoppimiskaytantoihin.

» Keusotessa on otettu vuonna 2024 kayttoon opiskelijapalautekysely, joka mittaa kaikkien koulutusasteiden opiskelijakokemusta.

» Vuonna 2025 kaynnistyy opiskelijavastaavien verkoston toiminta, jonka tavoitteena on yhtenaisten harjoittelujaksojen toteuttamiseen liittyvien
toimintatapojen vakiinnuttaminen.
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Nostot henkilostosuunnitelmasta

» Tyohyvinvointia ja tyokykya tukevat yleiset periaatteet
« Tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tueksi hyvinvointialueella on kaytossa Tyokykymalli. Tyokykymalli siséaltéaa hyvinvoivan tydyhteison tunnusmerkit ja
siina on kuvattu tyokyvyn varhainen tuki, tehostettu tuki ja paluun tuki pitkan tyosta poissaolon jalkeen.
« Tyokykya tuetaan lisdksi korvaavan tyon kaytolla, kuntoutuksin ja tyokykykoordinaattorin tuella.

......

 Sisaisen kehittamisen suhteen tyohyvinvoinnin ja tydelaman laadun palveluissa sisadista kehittdmista suunnataan entista enemman
tyokykyjohtamiseen ennaltaehkaisevasta nakokulmasta. Suunnitteilla on esimerkiksi pilotti vuodelle 2025, jossa esimerkiksi kotihoidon ja
ymparivuorokautisen hoivan useissa yksikoissa pilotoidaan osallistavaa ja kustannustehokasta jatkuvan Farantamisen pienryhmatydskentelya.

Talla haetaan vaikutuksia tuottavuushyotyjen ohella nimenomaan lyhyiden ja keskipitkien sairauspoissaolojen maaran.

» Sisadisen lilkkkuvuuden mahdollistaminen

« Pyritdaan mahdollistamaan tyontekijan/viranhaltijan siirtyminen maaraajaksi toiseen tehtavaan Keusotessa. Vapautetaan omasta tehtavasta
maaraaikaisuuden ajaksi. Kieltaytyminen perusteltava.

* Minun urani Keusotessa —malli, tyourien kehittyminen mm. mahdollistamalla sisainen liikkuvuus ja erilaiset tydurapolut, tyduravalmennus,
esihenkildiden tyourajohtamiseen liittyva osaaminen

+ Nailla keinoilla pyritadn parantamaan
» Keusoten tyonantajamielikuvaa,
» lisaamaan veto- ja pitovoimaa,
» mahdollistamaan tyontekijoiden erilaisia ja monipuolisia tyourapolkuja hyvinvointialueella,
» varmistamaan esihenkildiden johtamisosaamista seka
» vahentdmaan osaajapulaa, paitsi nykyhetkessa, myos tulevaisuudessa.

» Toimintamallin pitkan tahtaimen tavoitteina ovat myds henkiloston tyokykyisyyden ja -tyytyvéiisl)(/yden vahvistaminen, pysyvan
tyokyvyttomyyden vahentaminen, tyourien pidentzminen seka tyokyvyttomyydesta aiheutuvien kustannusten vahentyminen ja
tyokyvyttomyysriskien ennakointikyvykkyyden kehittyminen.
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Hyvinvointia yhdessa
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